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בין ל העסקי המרכיב שבין הקשריםהגישה האקולוגית בהתפתחות תעשייה: 

 ( 2014-1980)ק הישראלית קלינט  תעשיית ה  המקרה של  – סביבתוהגורמים שב

 ד"ר מלי נבו

 

 תקציר 

 גורמים שונים לשמגוונות פעילות הכוללת  היא תופעה ארגונית מורכבת  התפתחות תעשייה

בהקמה  ומשקיעים,  מאופיינת בכניסה של יזמים בסביבה הארגונית. תופעה ארגונית זו ודומים

בין גורמים  ובזרימה של משאבים ,של קשרים ותרשתביצירת טכנולוגיה,  בהתפתחותים, מיזמ של

זו דרך התמקדות בגישה  עוסקת בהבנת התופעה העבודת המחקר הנוכחית  .שונים בתעשייה

של התפתחות תעשיית הקלינטק  אמפירי מקרהניתוח ארגונים ובאמצעות חקר האקולוגית ל

 ושבהשונים  גורמיםפעילות של  הכוללתארגונית מורכבת   סביבהבחון לנועד  המחקר הישראלית.

נבחנת  ו שבסביבתה הגורמים לבין התעשייה שבין בקשרים מתמקד מחקר. ההתעשייהמתפתחת 

 .  ודויחו חשיבותו גם מכאן ,זמן לאורךזרימה של משאבים מהתעשייה ואליה בו 

הזרם האקולוגי. זרם  , הואהתפתחות של תעשיותזרם חשוב בספרות הארגונית, שמסביר  

 שהתוו לראשונה (population ecology" )אוכלוסייה"אקולוגיה של זה צמח מתוך התיאוריה 

Hannan & Freeman  חשיבה ארגונית רב ממדיתאפשרות לתיאוריה זו מציעה  .1977בשנת . 

שארגונים משתייכים לאוכלוסייה ארגונית ושבסביבה הארגונית פועלות בתיאוריה נטען 

לחשיבה החוקרים הוסיפו  ,אוכלוסיות שונות של ארגונים שיכולות להתקיים כקהילות. לפיכך

 (:1-3( לשלוש המוכרות )5ו 4)חשובות עוד שתי רמות ניתוח ארגוניות הארגונית 

של ( קהילות של אוכלוסיות 5של ארגונים )יה ( אוכלוסי4)ן ( ארגו3( יחידות משנה )2) עובדים (1)

תעשיית  :האחרונותשתי רמות הניתוח עמיק את החקר בבעבודת מחקר זו ישנו נסיון לה .ארגונים

קהילה של  – סביבתה הארגוניתבשהגורמים והתעשייה ו הקלניטק כאוכלוסייה ארגונית

  .)הכוללת קשרים שבהם יש זרימה של משאבים מהתעשייה ואליה( ארגוניםאוכלוסיות של 

  –  אחדה: עיקריים מרכיבים שניהתיאוריה "אקולוגיה של אוכלוסייה" מתאפיינת ב 

תורמת לצמיחה של ארגונים  ובכך  לתעשייהלכניסה של משאבים  תחיוניהשגתה , שלגיטימציה

באפשרות של תעשייה לגדול   חשובהלגיטמציה מהווה מרכיב    ,במילים אחרותולגידול באוכלוסייה.  

שהתעשייה  בעת, שגוברת כאשר נוצרת מגבלת משאבים על משאבים תחרות – שניהולצמוח. 

, פוחתמוביל לתהליכי סלקציה שבסופם מספר הארגונים באוכלוסייה הארגונית רון האחצומחת. 

שהסתגלו בצורה הטובה ביותר לאילוצים/שינויים המותאמים או ואלו שנותרים הם הארגונים 

 בתנאי הסביבה. 

המשתייכים מגוונים בגורמים הסביבה הארגונית שבה צומחת תעשייה מאופיינת  

 , גופים אקדמיים, גופיםללא כוונת רווחארגונים  כגוןארגוניות ששונות מהתעשייה )לאוכלוסיות 

 לבין מציהילגיט שבין קשרבחקר העסק ש ,עיקר המחקר ,אף על פי כן .(וגופי תקשורת ממשלתיים

מחקרים  .)לרוב אוכלוסייה של תעשייה( אחת אוכלוסייה ארגונית בתוך  , התמקד במתרחשתחרות

 , תת אוכלוסיות קרובות ( בין שתיspillover/transferמעטים בלבד עסקו במעבר של לגיטימציה )

של מקור הלגיטימציה ש קהילתי/מערכתי של אוכלוסיות. עוד נראה היבטוהנושא לא נבחן מ

לא נבחן באופן , בסביבתה אחרים גורמים של פעילותם לאוראוכלוסייה ארגונית )כגון תעשייה(, 

- למטרות-חברותהתפתחות של ש ,אמנם ,הראו קודמים מחקרים ונותר במידה רבה עלום. ,שיטתי
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 התמקדו בגורם אחד ולא  םה  אולם, הארגונית  בסביבה  משינויים  מושפעת  ןוצמיחת  רווח בתעשייה

 שונים שיכולים לתמוך בתעשייה ולתרום ללגיטימציה שלה. גורמיםבו זמנית ולאורך זמן הקיפו 

להעמיק את החקר על קהילות של ארגונים ולמפות נסיון  יש ,אומנם ,האחרונות שניםב 

בין אוכלוסיות ארגוניות  מְבַדְלִיםאשר  ,(ופעילות ,גיאוגרפיהזהות, מאפיינים )כגון אידיאולוגיה, 

והתיאוריה אינה  ,הינם הומוגניים באופן יחסיו נחקרשים/ארגונים מיזמהנראה שאך  ,שונות

כמכלול  הגורמיםלמגוון  אין התייחסותמבחינה באופן פורמלי בין סוגי ארגונים. במילים אחרות, 

 בין קטגוריות של ארגונים. אבחנהופעילותם כמערכת וגם לא נעשתה כל 

( ארגונים 1): בסביבה גורמיםשל רחבות בין שתי קטגוריות  אנו מבחינים ,הנוכחיבמחקר     

( ארגונים אחרים 2)ו (ים, משקיעיםמיזמכגון עסקי של התעשייה )המרכיב המייצגים את ה

 ארגוניממשלה, כנסת, כגון של התעשייה ) העסקי המרכיבהמייצגים את הגורמים בסביבת 

, האקולוגיתמנקודת הראות של הגישה . ללא כוונת רווח( ארגוניםו ,, מוסדות השכלהתקשורת

ל שה להיות תרומה חשובה ללגיטימציה ישל התעשייה עשוי העסקי המרכיב סביבת גורמים בל

באמצעות ארבע   נבחנו הקטגוריותהקשרים בין שתי  .משאבים לתעשייהת , ומכאן לכניסהתעשייה

 .2014-1980תעשיית הקלינטק הישראלית בין השנים של  בקונטקסטהשערות מחקר, שנבדקו 

כהקניית   שונים הפועלים בסביבה הארגונית  גורמיםניתן לתאר תמיכה של    ,התיאוריהלפי   

רווח. לגיטימציה זו מסייעת בגידול המשאבים -למטרות-לגיטימציה לאוכלוסיית הארגונים

הנחוצים לצמיחה ולגידול של אוכלוסיית ארגונים זו. במילים אחרות, הגידול של בעלי העניין 

 אנו ,לפיכך לצמיחה של תעשייה זו. מסייעת ,מתפתחת יהבתעשי מיזמיםהשונים בסביבה של 

יה יהצמיחה  של גורמים הפועלים בסביבת המרכיב העסקי של התעשש הראשונה בהשערה טוענים

    משפיעה באופן חיובי על צמיחתו.

משאבים בתוך  ה שלזרימ יש הלפיתיאוריה, ל שבהתאם ,ממשיכים וטוענים אנחנו 

 מתרחשת הארגונית  בסביבה שגםלמצוא  שנצפה הרי, קרובות או שתי/ תת אוכלוסיות היאוכלוסי

יה יהתעש  כאשר,  כךלפי  הפועלים לקידום נושאים משותפים.  זרימה של משאבים בין גורמים שונים

המרכיב  ילים אחרות,  במהיא יכולה להעניק בתורה לגיטימציה לגורמים האחרים בסביבתה.    ,גדלה

 ,לפיכךהשונים הפועלים בסביבתו ובהכרח מסייע לצמיחתם.  גורמיםלמעניק לגיטימציה י העסק

צמיחה של המרכיב העסקי של התעשייה משפיעה באופן חיובי על הצמיחה  ה:  היאה  יהשני  ההשערה

  .גורמים שפועלים בסביבתושל 

על   בסביבת המרכיב העסקיהשונים  ה של בעלי הענייןשפעהטוענים כי ה , אנולבסוף 

שלהם פוטנציאל  גורמיםישנם ספציפית, . מהיבט הזמןהתפתחות המרכיב העסקי אינה הומוגנית 

 גורמיםוע פיננסי של המדען הראשי(, בעוד שיש כגון סימבנה המשאבים )השפעה מידי על 

שפוטנציאל ההשפעה שלהם על מבנה המשאבים בטווח הקצר שולי באופן יחסי, אך יכול להיות רב 

עים על צריכה של אנרגיה ירוקה בעוד  יחוקים המשפהכנסת מחוקקת    ,הלדוגמ )יותר בטווח הארוך  

לגורמים בסביבת המרכיב העסקי של שטוענים אנו  ,שלישיתהבהשערה  ,לפיכך .מספר שנים(

תהיה השפעה חזקה יותר על  ,התעשייה, שלפעילותם פוטנציאל השפעה מידי על משאבי התעשייה

 .השוואה לגורמים אחריםבטווח הקצר ב  התעשייה  צמיחת המרכיב העסקי של

התעשייה תשפיע צמיחה של המרכיב העסקי של שאנו טוענים  ,רביעיתבהשערה ה ,בהתאמה לכך

חזק יותר בטווח הקצר על הגורמים הפועלים בסביבתה, שלהם פוטנציאל השפעה מידי על משאבי 

 התעשייה בהשוואה לגורמים אחרים.
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מבוססת על פיתוחים ויישומים חדשים המחקר נערך על תעשיית הקלינטק הישראלית ה 

 היתעשיהתעשייה מובא בפרק השני. ה. תיאור מקיף על ירוקות-של טכנולוגיות סביבתיות נקיות

ומאחר שהיא  ;, דבר שחיוני למחקר מסוג זהשורשיה אחר להתחקות היכולתראשית בשל  נבחרה

 את מייחדהוא  ,מצד אחדששמאפיין אותה, כך  הסביבתי ההיבטבשל  ,שנית עדיין מתפתחת.

 גורמים  בינה לבין  מחברש  ערוץ  מהווההוא    ,מצד שניו  ,במשק הישראלי  אחרות  מתעשיות  התעשייה

 קטנה מדינה היא ישראל ,שלישית .הארגונית בסביבה )שעוסקים בנושאים סביבתיים( אחרים

  בסביבה שפועלים  גורמיםמגוון של  הפעילות אחרזמן  ךלאורות קלהתח מאפשר והדבר ,יחסית

 )ידע יזמי( מפותחת יזמית בתרבות פיינתישראל מתא ,לבסוף. ת הקלינטקתעשיי של הארגונית

טק ישראלית ותיקה )ידע טכנולוגי( , הללו מהווים אקלים -יופעילות טכנולוגית ענפה של תעשיית הי

 שמיטיב עם פוטנציאל ההתפתחות של תעשייה טכנולוגית חדשה.

נאספו נתונים ו( 2015 עד יוני 2012אוקטובר מ)ומקיף  ממושךבוצע איסוף נתונים במחקר  

 ובסביבתה  הקלינטק הישראליתתעשיית  בשונים שפעלו    גורמיםפעילויות של  על שניים  מקורות ממ

 , כניסה של יזמיםקלינטקהקמה של חברות  נאסף מידע על    ,העסקי  מרכיב. ב1980-2014בין השנים  

 חקיקה,נאסף מידע על  ,העסקי המרכיב סביבתב והגשת בקשות לרישום פטנטים. ,לתעשייה

מדען בחברות קלינטק, תוכניות לימוד  תמיכתמדען במחקר,  תמיכתהחלטות ממשלה,  תקינה,

 בעיתונות.על קלינטק וכתבות  ,אקדמיות, כנסים, הקמת עמותות

 בסביבת גורמים של הפעילותשבניגוד להשערה הראשונה,  מראים המחקר ממצאי 

באפשרויות של   פוגעת, אלא שבחלקה אף  העסקי  המרכיב  תלצמיח  תמסייע  האינלא רק ש  התעשייה

 לגורמים משאבים מאבדת ת הקלינטקנראה שתעשיי ,התעשייה לצמוח. במילים אחרות, בפועל

כך שהגידול במרכיב   אוששה ברובהה יהשני השערהנמצא שה ,הלצד ז .הארגונית בסביבה אחרים

משפיע באופן חיובי על הגורמים שפועלים בסביבה הארגונית. במילים אחרות,   היתעשיהשל  העסקי  

 לגורמים הפועלים בסביבתה. לגיטמציה מעניקהאכן  התעשייהלפי הגישה האקולוגית, נראה ש

ממצאים אלו חשובים כיוון שהם מראים זרימה אסימטרית של משאבים ומעבר של לגיטימציה בין  

מגוונים )המשתייכים לאכולוסיות  גורמיםארגונית מסוימת( לבין  התעשייה )שמשקפת אוכלוסייה

 ארגוניות אחרות(.

ה של הרחבשל צמצום ו ךתהליהוא מראה לראשונה למחקר תרומה משמעותית. ראשית,  

הוא תורם .  ( (inter-population relationsאוכלוסייתיים-הבין היחסים ברמת המתרחשמשאבים 

 אמפירי עתידי של מערכות אקולוגיות של אוכלוסיות של ארגונים.  חקרמל  בכך לגיבוש אבני היסוד  

 לראשונה מראיםמקור הלגיטימציה. הם  של יהיבסוג גםמחדשים  הממצאים ,שנית 

אחרים בסביבה( מהווה מקור משמעותי  גורמיםעילות של פהשהפעילות העסקית עצמה )לאור 

בחן בעתיד בהשוואה יוחשוב להגדלת הלגיטימציה של התעשייה. ממצא זה הינו בעל ערך וכדאי שי

שלוש וארבע תורמים להבנת המנגנון של  השערות ממצאי, למקורות לגיטימציה נוספים. שלישית

ת ואיטיות בסביבה  זרימת המשאבים אל האוכלוסייה וממנה )בהתייחס להשפעות מהירו

 פוטנציאל שלהם גורמים בין הבדל אומנם לא אוששה ולא נמצא שלישיתההשערה ההארגונית(. 

 גורמיםלנמצא ש ,מהמשוערבשונה  אולם ,אחרים גורמיםלבין המשאבים  מבנה על מידי השפעה

בעוד   המרכיב העסקיעל  שליליתיש השפעה  שלהם פוטנציאל השפעה מידי על מבנה המשאבים,

נמצאה השפעה חיובית על  ארוך -)שלהם פוטנציאל השפעה בטווח הבינוניהאחרים  שלגורמים

 .המרכיב העסקי
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 .תהסבר אפשרי לממצאים אלו הוא קיומה של אינרציה מבנית ברמה של אוכלוסייה ארגוני 

יותר  תיתכנו מצבים שבהם הסתגלות לשינוי מהיר )גם אם הוא אמור להיות חיובי( דורשכנראה ש

כאשר ההשפעה ,  משאבים מאשר כמות המשאבים שיכולה להכנס בטווח הקצר לתעשייה. בהתאמה

על מבנה המשאבים איטית יותר, הדבר מאפשר זמן הסתגלות והתאמה לשינויים, כך שכניסת 

  הה יותר מאשר המשאבים שנחוצים להסתגלות לשינוי.המשאבים הינה גבו

 זמן ישנו לפיו השלישית להשערה ההסבר  את מחזקת, אוששה שאמנם לא, הרביעית ההשערה

 למהירות רק קשורה איננה לגטימציה שהענקת שיתכן עוד מרמזים הממצאים, לשינוי הסתגלות

 .ּלטיבה גם אלא, ההשפעה

ממצאים אלו חשובים כיוון שהם משקפים קיומן של השפעות מגוונות )מהירות ואיטיות,  

 מלמד ממצאיםה לומכל .הארגוניתחיוביות ושליליות( שמתקיימות בין גורמים שונים בסביבה 

 את לעומק להכיר בלי (יהיתעש כמו) ספציפית ארגונית היאוכלוסי של התפתחות להבין ניתן שלא

 מגוונים גורמיםהמשאבים בינה לבין  מעברושבה היא צומחת  הארגונית  הסביבה של ההקשר

-הבין הנושאים שנוגעים לקשרים חקריעמיק בעתידי  מחקרש חשוב ,. לכןבסביבתה הפועלים

משובים משאבים,  ה שלזרימ אוכלוסיתית,-דינמיקה בין ים בסביבה הארגונית:אוכלוסייתי

ואפיון של  ,גומלין מגוונים-יחסי, שיתופי פעולה, לגיטימציה-ודה לגיטימציהשליליים, -חיוביים

 .מערכות אקולוגיות של אוכלוסיות ארגוניות


